
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

เทศบาลต าบลบ้านนา อ าเภอบ้านนาเดมิ จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1.ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนด

โครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาล 

- ด า เนินการตามแผนอัตราก าลั ง 3 ปี  (2564-
2566) 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย  

- มีการปรับปรุงอัตราแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 เพ่ือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม และ
เปลี่ยนแปลงต าแหน่งให้ทันและเหมาะสมกับปริมาณ
งานที่ม ี

      1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
รับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนถิ่น
มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอน พนักงานเทศบาล 
จ านวน 2 อัตรา  
    1. เจ้าพนักงานพัสดุเทศบาล  (ปง./ชง.) 
    ๒. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
- ด าเนินการย้ายพนักงานเทศบาล 1 อัตรา 
    1. นิติกร 
 

 1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

-ด าเนินการเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ระดับช านาญการ
จ านวน 1 อัตรา 



2. ด้านการพัฒนา  2.1 จั ดท า แผน พัฒนาบุ ค ล าก รประจ า ปี แ ล ะ
ด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลกรฯ 

 2.2 ก าหนดเส้นทางพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบงาน E-Learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ ด าเนินการ
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-Learning ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

 2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนต าบลตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่ วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  เ พ่ือพิจารณาจัดส่ ง
บุคลากร เข้ ารับการอบรม เ พ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน  

 2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน 
บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม และน าผลความ
พึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้น
พ้ืนฐานของพนักงาน 



3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

-  ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว  

 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
 

หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุก
ระยะ แล้วเสร็จที่ก าหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได ้

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ 
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้  

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 
1/2564 และครั้งที่ 2/2564 ให้เป็นไปตามผลการ
ประ เ มิ น ผลกา รปฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร   ผ่ า น
กระบวนการคณะกรรมการพิจารณา เลื่ อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนเทศบาล ตามค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว  

 3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากร
ดี เด่น ด้านการปฏิบัติ งานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณะชน  

- ปีละ 2 ครั้ง  



 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ใน
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยใน
การท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน  

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน  
- จัดให้มียาและเวชภัณฑ์ส าหรับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น  
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ  ๔.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่ น และข้อบังคับ
เทศบาล ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

- ประชาสัมพันธ์ ให้ เจ้ าหน้าที่ รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
เทศบาล ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

 ๔ . ๒  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตประจ าปี งบประมาณ  2564- 
2566 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 

 


