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ค ำน ำ 
 

   การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนา ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
เพ่ือให้บุคคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนาทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ 
ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้าน
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้าน
การบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนา  ได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนา  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 – 
2567 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรและแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งไปสู่สภาวการณ์
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 30) พ.ศ.2554   หมวด 12 การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
รวมทั้งได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 
                เทศบาลต าบลบ้านนา 
                             ตุลาคม  2564 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านนา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
 

ส่วนที่ 1 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์

 
 การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านนา   ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
1.วิสัยทัศน ์

 
“พัฒนาตามแบบแผน  หนักแน่นคุณธรรม  เพิ่มพูนความรู้ล  า  เน้นย  าประสิทธิภาพ 
 
2.พันธกิจ 
 
 บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของเทศบาล  โดยการ 

1. วิเคราะห์อัตราก าลัง การบริหารอัตราก าลัง งานสารสนเทศข้อมูลบุคลากร 
2. การด าเนินการสรรหา ว่าจ้าง เลื่อนต าแหน่งและแต่งตั้ง 
3. การด าเนินการทะเบียนประวัติ  เลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง ขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์   
4. ควบคุมการเกษียณอายุราชการ 
5. การพัฒนาบุคลากร ฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพบุคลากรและพัฒนาให้บุคลากรมีคุณวุฒิสูงขึ้น 
6. เสริมสร้างบุคลากรของเทศบาลให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีจิตอาสา และเป็นผู้น า 
7. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณค่าหลักที่เหมาะสม 
8. ท านุบ ารุงและสืบสานศิลปะวัฒนธรรม 

  
3.เป้าหมายเชิงกลยทุธ ์
 

1. มีโครงสร้างบุคลากรที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
2. การได้มาซึ่งบุคลากรที่ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่งการ 
3. ระบบข้อมูลทะเบียนประวัติถูกต้องเป็นปัจจุบัน และมีการด าเนินการขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ถูกต้อง 
 



  

 4.บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านนาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 
สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 

 5.ระบบการพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลบ้านนามีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของ เทศบาลต าบลบ้านนา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6.วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 7.กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด เทศบาลต าบลบ้านนา มีความต่อเนื่อง สามารถสร้าง

องค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8.บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนาเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นคนดี มีจิตอาสาและภาวะ

ผู้น า 
 9. เทศบาลต าบลบ้านนามีวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณค่าเหมาะสม 
     10. บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนาเป็นผู้สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1.ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ 
2.บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 
3.มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมือง 
4.กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานส่วน

ต าบล  ได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้
ทุนการศึกษา 

5.บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับ
ขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

6.พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1.ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
 2.จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า
จ านวนบุคลากร 
 3.พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ

 
โอกาส (Opportunities : O) 
 1.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
 2.การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
 3.พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
 4.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
 5.มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
 6.องค์การบริหารส่วนต าบลให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้ศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 
อุปสรรค (Threat : T) 
 1.กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
 3.พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
 4.งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
 5.งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 



  

ส่วนที่ 3 
ความต้องการและความคาดหวัง 

 
1.ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1.ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2.บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3.ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4.เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์  (Objective) ที่ วางไว้  โดยมีการบริหารงานแบบมุ่ งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5.มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร
ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) 
ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
 
2.ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในการพัฒนาบุคลากร 

1.พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3.พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

อ งค์ ก ร  (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4.ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 

5.ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 
6.พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

 
3.ความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1.เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) 
ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการ
พัฒนาชีวิตของประชาชน 

2.ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3.ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 



  

ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 30) พ.ศ.2554 
ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่  

1.ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
3.ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4.ด้านด้านการบริหาร 
5.ด้านด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 30) พ.ศ.2554  จึงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 
 1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  

ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญ
ของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบาย   ต่าง ๆ เป็นต้น 

 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งาน
ฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  เป็นต้น 
 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร  
   รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการ
วางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านคุณสมบัติส่วนตัว   
   การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่าง
ราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน    การสื่อสารและสื่อความหมาย  การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม 
    การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  เป็นต้น 
    
 
 



  

ส่วนที่ 5 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
  เทศบาลต าบลบ้านนา   ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
1.การบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลบ้านนา  โดยให้มีการตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านนา 
เพ่ือท าหน้าที่ จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564  
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564  และแผนด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการ
ด าเนินงานนายกเทศมนตรีต าบลบ้านนาทราบ 
 

2.การติดตามประเมินผล 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 
15 วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บั งคับบัญชาตามล าดับจนถึง
นายกเทศมนตรี 
   2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
   3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 
   4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
   5. ผลการตรวจแบบประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local 
Performance Assessment : LPA) ประจ าปี ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ทุกมิต ิ
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บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

 
 
 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

1 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม ่

เพื่อให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ 
หลักและวิธีกาปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และ
หน้าท่ีต่างๆ 

พนักงานเทศบาล
หรือพนักงานจ้าง 
ที่บรรจุแต่งตั้งใหม ่

-การปฐม 
นิเทศ 
-การสอนงาน 
-การให้
ค าปรึกษา 

20,000 20,000 20,000 ผู้ผ่านปฐมนิเทศมี
ความรู้ ความเข้าใจ 
ในระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 
หลักการและวิธีการ
ปฏิบัติราชการ
บทบาท และหน้าที่
ต่างๆ 

-เทศบาลต าบล
บ้านนา 
-สนง.สถจ. 
สุราษฎร์ธาน ี
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
 
 

-แบบติดตามและ
ประเมินผล 
-รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 

 
 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหรือส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

2 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ    
ฝ่ายบรหิาร 
 
 

เพือ่เพิ่มพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
และทัศนคติทีด่ีต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-นายกเทศมนตร ี
-รอง
นายกเทศมนตร ี
-เลขานุการ นายก 
เทศมนตร ี
อย่างน้อยคนละ 1 
หลักสตูร/
โครงการ/กิจกรรม 
หรือไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

30,000 30,000 30,000 ผู้เข้าร่วมฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี และ
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-เทศบาลต าบล
บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 
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บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพฝ่าย
สภาเทศบาลต าบล
บ้านนา 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
และทัศนคติทีด่ีต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สมาชิกสภา
เทศบาล 
อย่างน้อยคนละ 1 
หลักสตูร หรืออยา่ง
น้อยร้อยละ 80 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

40,0000 40,000 40,000 ผู้เข้าร่วมฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี และ
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-เทศบาลต าบล
บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 

4 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
พนักงานเทศบาล
ลูกจ้าง  และ
พนักงานจ้าง 
 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
และทัศนคติทีด่ีต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง อย่าง
น้อยคนละ 1 
กิจกรรม/โครงการ/
หลักสตูร หรือไม่
น้อยกวา่ร้อยละ 
90   

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

50,000 50,000 50,000 ผู้เข้าร่วมฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-เทศบาลต าบล
บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 
-ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
การ ปฏิบัติ
ราชการ 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 

 



 8 

บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

5 หลักสตูรพัฒนา
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพด้าน
ความรู้เกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร ์

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ และ
ทักษะ  เกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ อันท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-ผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ 
-พนักงานจ้าง 
ไม่น้อยร้อยละ  20 

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

25,000 25,000 25,000 ผู้เข้าร่วมฯมีความรู้ 
ความเข้าใจ และ
ทักษะ เกี่ยวกับ 
คอมพิวเตอร์ อันท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

- เทศบาลต าบล
บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 

6 โครงการประชุม
ประจ าเดือน
ผู้บริหารพบ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
 
 

-เพื่อซักซ้อมแนว
ทางการปฏิบัติ
ราชการ 
-เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานในรอบ
เดือนที่ผ่านมา 
-เพื่อถ่ายทอดความรู้
ที่ได้จากการฝึกอบรม 
ประชุม สมัมนา  เป็น
ต้น 

-ฝ่ายบริหาร 
-พนักงานเทศบาล 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
อย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง   

-การประชุม 
-การถ่ายทอด
วิชาความรู ้

/ / / ผู้เข้าร่วมประชุมได้
ทราบแนวทางการ
ปฏิบัติราชการ 
รายงานผลการ
ด าเนินงานในรอบ
เดือนที่มา  และไดร้ับ
ความรู้เพิ่มเติมจาก
การถ่ายทอดความรู ้

เทศบาลต าบล
บ้านนา 
 

-รายงาการ
ประชุม 
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บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

7 การถ่ายทอดความรู้
แก่พนักงาน
เทศบาล
ลูกจ้างประจ าละ
พนักงานจ้าง 

เพื่อเป็นการถ่ายทอด
ความรู้ได้รับการ
ฝึกอบรม  ประชุม  
สัมมนา  หรือศึกษา  
ดูงาน 

-ผู้บริหาร 
-พนักงานเทศบาล 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
ตามการเข้าร่วม
การฝึกอบรม  
ประชุม  สัมมนา 
หรือศึกษาดูงาน 
อย่างน้อยร้อยละ 
70  ของการ
ประชุมทั้งหมด 

การถ่ายทอด
ความรู ้

/ / / ผู้เข้าร่วมฯมีความรู้ 
ความเข้าใจ และ
ทักษะ เกี่ยวกับ 
คอมพิวเตอร์ อันท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ 

-เทศบาลต าบล
บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 

8 การพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณสมบตัิ
ส่วนตัว  เช่น  การ
ช่วยเสริมบุคลิกภาพ
ที่ดี  มนุษยสัมพันธ์
การท างาน  การ
สื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การ
เสรมิสร้างสุขภาพ
อนามัย  เป็นต้น 

เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณสมบตัิ
ส่วนตัว เช่น การช่วย
เสรมิบุคลิกภาพที่ดี  
มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน  การสื่อสาร
และสื่อความหมาย  
การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย  เป็นต้น ให้
สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้
อย่างราบรื่นและม
ประสิทธิภาพ 

-ผู้บริหาร 
-สภาเทศบาล 
-พนักงานส่วน
เทศบาล 
- ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
อย่างน้อยปีละ 1 
หลักสตูร หรืออยา่ง
น้อยร้อยละ 20 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

25,000 25,000 25,000 ผู้เข้าร่วมฯ มี
คุณสมบัตสิ่วนตัว  
ที่ดีขึ้น  สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่าง
ราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 

-เทศบาลต าบล
บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 
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บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

9 การพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณสมบตัิ
ส่วนตัว  เช่น  การ
ช่วยเสริมบุคลิกภาพ
ที่ดี  มนุษยสัมพันธ์
การท างาน  การ
สื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การ
เสรมิสร้างสขุภาพ
อนามัย  เป็นต้น 

เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณสมบตัิ
ส่วนตัว เช่น การช่วย
เสรมิบุคลิกภาพที่ดี  
มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน  การสื่อสาร
และสื่อความหมาย  
การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย  เป็นต้น ให้
สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้
อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 

-ผู้บริหาร 
-สภาเทศบาล 
-พนักงานส่วน
เทศบาล 
- ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
อย่างน้อยปีละ 1 
หลักสตูร หรืออยา่ง
น้อยร้อยละ 20 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

15,000 15,000 15,000 ผู้เข้าร่วมฯ มี
คุณสมบัตสิ่วนตัว  
ที่ดีขึ้น  สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่าง
ราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 

-เทศบาลต าบล
บ้านนา 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

-แบบติดตาม
และประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-การสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 
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บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565– 2567 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

9 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพตาม
หลักสตูรดา้นความรู้
และทักษะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
เฉพาะต าแหน่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 
ที่ยังไม่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะ
ต าแหน่ง  อย่าง
น้อยปีละ 1 
ต าแหน่งหรือ
หลักสตูร 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

70,000 70,0000 70,000 ผู้เข้าร่วมฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
เฉพาะต าแหน่งได้
อย่างมี  ประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

-แบบติดตามและ
ประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกตพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

10 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
การบริหารของฝ่าย
บริหาร 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-นายกเทศมนตร ี
-รอง
นายกเทศมนตร ี
-เลขานุการนายกฯ 
อย่างน้อยปีละ 1 
หลักสตูรหรือ
ต าแหน่ง หรืออย่าง
น้อยร้อยละ 25 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

30,000 30,000 30,000 ผู้เข้าร่วมฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

-แบบติดตามและ
ประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกตพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 
 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ท้ังนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการคลัง
และงบ 
ประมาณ 
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บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

11 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
การบริหารของฝ่าย
สภาเทศบาล 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติทีด่ ีต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ประธานสภา 
เทศบาล 
-รองประธานสภา 
เทศบาล 
-เลขานุการสภา 
เทศบาล 
-สมาชิกสภา
เทศบาล 
อย่างน้อยปีละ 1 
หลักสตูรหรือ
ต าแหน่ง หรือ 
อย่างน้อยร้อยละ 
10 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

20,000 20,000 20,000 ผู้เข้าร่วมฯมีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

-แบบติดตามและ
ประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกตพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 

12 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
การบริหารของ
เทศบาลสายงาน
ผู้บริหาร 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ปลัดเทศบาล 
-หน.สนง.ปลัด 
-ผอ.กองคลัง 
-ผอ.กองช่าง 
อย่างน้อยปีละ 1 
หลักสตูรหรือ
ต าแหน่งหรือ 
อย่างน้อยร้อยละ 
25 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

60,000 60,000 60,000 ผู้เข้าร่วมฯมีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

-แบบติดตามและ
ประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกตพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 
-ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติราชการ 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 
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บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 
 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

การติดตามและ 
และประเมินผล 

หมายเหตุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

13 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

-ผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา อบต. 
-พนักงานส่วน
ต าบล 
-พนักงานจ้าง 
อย่างน้อยปีละ 1 
กิจกรรม/โครงการ 
 

-การฝึกอบรม 
-การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
-การสัมมนา 
-การศึกษา
หรือดูงาน 

10,000 10,000 10,000 ผู้เข้าร่วมฯมีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ด้านการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เทศบาลต าบล
บ้านนา 

-แบบติดตามและ
ประเมินผล 
-รายงานผลต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
-สังเกตพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 

ตามความ
จ าเป็นและ
เหมาะสม
ทั้งนี้ให้
ค านึงถึง
สถานะ
ทางการ
คลังและงบ 
ประมาณ 

 


